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1054. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 12151

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 07-02-2017
Fravaerende: Ingen

Godkendt
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1055. Forslag til ny struktur i skoler og dagtilbud
Dok.nr.: 13542

Sagsid.: 15/7239

Initialer: bboe

Aben sag

Sagsfremstilling
Der forelaegges beskrivelse af forslag til ny struktur i skoler og dagtilbud: ‘Skoler og
dagtilbud for alle’.

Forslag til nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ forventes at treede i kraft 1. august
2018 uden for Varde by og 1. august 2020 i Varde by (grundet opfgrelse af Ny
Brorsonskole).

Konkret betyder forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ pa
skoleomradet, at der vil veere fglgende skoler:

Blavandshuk Skole med filialen Janderup Skole
Bl&bjergskolen med filialerne Outrup Skole og Lunde bgrneby
Lykkesgardskolen

Brorsonskolen med filialen 10iCampus

@lgod Skole

Tistrup Skole med filialerne Sig Bgrneby og Horne Bgrneby
Agerbaek Skole med filialerne Starup bgrneby og Arre Skole
Naesbjerg Skole med filialen Nordenskov Skole

Ansager Skole

Alslev Skole (0.-6. klasse)

Specialtilbud Sct. Jacobi

Den almene folkeskoleundervisning nedlaegges saledes pa Billum Skole og Sct. Jacobi
Skole.

Skolerne inddeles endvidere i felgende samarbejdsklynger:

e Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole (inkl. Janderup Filialskole) og
Bldbjergskolen (inkl. Lunde Bgrneby og Outrup Filialskole).

e Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Brorsonskolen (inkl. 10iCampus) og Alslev
Grundskole.

e Skoleklynge Nord: Tistrup Skole (inkl. Sig Bgrneby og Horne Bgrneby) og @lgod
Skole.

e Skoleklynge @st: Agerbaek Skole (inkl. Starup Bgrneby og Arre Skole), Naesbjerg
Skole (inkl. Nordenskov Skole) og Ansager Skole.

Konkret betyder forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ pa
dagtilbudsomradet, at der vil vaere fglgende dagtilbudsomrader og selvejende dagtilbud:

e Dagtilbudsklynge @st: Kastanjehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov,
Naturligvis i Ansager, Arre Bgrnehave, Agerbaek Bgrnehave og Skovbrynet i
@lgod.

e Dagtilbudsklynge Vest: Outrup Bgrnehave, Malkevejen i Nr. Nebel,
Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave og Svalehuset i Janderup.
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e Dagtilbudsklynge Varde: Kaerhggevej, Smgrhullet, Ny Vuggestue i eksisterende
lokaler ved Smgrhullet, @stervang, Vestervold, Sgnderallé og Hedevang (Alslev).

e Selvejende Mgllehuset i Tistrup

e Selvejende Sgndermarken i Varde

e Selvejende Hgjgdrdsparken i Varde.

Bemaerk, at dagtilbuddet Skovmusen og Oksbgl Bgrnehave sammenlaegges i 2020. Det
betyder, at Oksbgl Bgrnehave nedlaegges som selvstaendig bgrnehave.

Fglgende dagtilbud nedlaegges: Billum Bgrnehave, Lysningens bgrnehave og vuggestue
samt Isbjergparkens vuggestue i Varde by. Bemaerk dog, at Lysningens bgrnehave og
vuggestue og Isbjergparkens vuggestue fgrst lukkes, sdfremt det vurderes muligt i
forhold til lejekontrakt og kapacitet i Varde bys gvrige dagtilbud.

Forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ forventes at blive sendt i hgring
efter byrddsmgdet den 7. februar 2017 frem til torsdag den 6. april 2017.

Hgringssvarene vil efterfglgende blive behandlet, og endelig politisk beslutning forventes
at ske pa byrddsmgdet den 30. maj 2017.

Herudover vedlaegges Konservatives forslag til ny struktur.

Endvidere foreslds styregruppen vedrgrende strukturdrgftelserne nedlagt, da
kommissoriet herfor vurderes indfriet ved udsendelse af strukturforslaget.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om proceduren ved nedlaaggelse af en folkeskole nr. 700 af 23.06.2014

Okonomi
Strukturforslaget forventes at kunne bibringe et arligt gkonomisk rationale pa
13.956.656 kr.

Hgring

Forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ forventes at blive sendt i hgring i
perioden onsdag den 8. februar - torsdag den 6. april 2017.

Der afholdes borgermgde torsdag den 9. marts kl. 19 p& Varde Fritidscenter.

Hgringssvarene vil efterfglgende blive behandlet, og endelig politisk beslutning forventes
at ske pa byrddsmgdet den 30. maj 2017.

Bilag:

1 Aben Skoler og dagtilbud for alle - Forslag til struktur pa skole- og 22744/17
dagtilbudsomradet

2 Aben Konservatives forslag 22606/17

Anbefaling

Det indstilles til byradet,

at forslaget til ny struktur pd skole- og dagtilbudsomradet ‘Skoler og dagtilbud for alle’
sendes i hgring den 8. februar 2017 til den 6. april 2017,

at Styregruppen vedrgrende strukturen pa bgrne- og ungeomradet nedlaegges.
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Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 06-02-2017
Fraveerende: Marianne Bruun Kristiansen

Forelaegges byraddet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 07-02-2017
Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt

Niels Christiansen stemmer imod anbefalingen og agter at fremsaette sendringsforslag til
Byradsmgdet.

Side 2443



1S Varde

2y Kommune
SN—
Udvalget for @konomi og Erhverv 07-02-2017

1056. Lukket - Salg af ejendom i Lunde.
Dok.nr.: 13532

Sagsid.: 08/12233

Initialer: cllt

Lukket sag
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1057. Lukket - Gensidig orientering
Dok.nr.: 12152

Sagsid.:

Initialer: anel

Lukket sag
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Bilagsliste

1055. Forslag til ny struktur i skoler og dagtilbud
1.  Skoler og dagtilbud for alle - Forslag til struktur pa skole- og dagtilbudsomradet
(22744/17)
2. Konservatives forslag (22606/17)
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Bilag: 1055.1. Skoler og dagtilbud for alle - Forslag til struktur pa skole- o
g dagtilbudsomradet

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 07. februar 2017 - KI. 14:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 22744/17
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Skoler og dagtilbud for alle i Varde Kommune

Forslaget til ny skole- og dagtilbudsstruktur ’Skoler og dagtilbud for alle’ skal ggre det muligt at udvikle
kvaliteten og holde driften pa et realistisk gkonomisk niveau, selvom bgrnetallet falder.

Skoler og dagtilbud for alle afspejler, at Varde Kommune vil den lokale udvikling. Seerligt i hgringssvarene, i
den indledende inspirationshgring, blev det tydeligt, at der er steerke og ambitigse skoler og dagtilbud,
udviklingsrad og lokalsamfund i hele kommunen. Derfor foreslas det, at vi indgar gensidigt forpligtende
samarbejder med alle omrader i Varde Kommune om at udvikle lokale og unikke skoler og dagtilbud.

Forslaget til ny skole- og dagtilbudsstruktur baserer sig pa en idé om staerke samarbejdsklynger, hvor flere
af de nuvaerende skoler og dagtilbud far faelles gkonomi, ledelse, bestyrelse og medarbejdergruppe. Det
foreslas, at overbygningsskoler far mulighed for at profilere sig pa saerlige toninger og linjer — og at 9.
klasseelever i hgjere grad samles i stgrre grupper. Samtidig vil mindre skoler og dagtilbud kunne styrke
samarbejdet gennem bgrneby-modeller.

Brorsonskolen i Varde by er kommunens stgrste skole. Brorsonskolen er dog ogsa i
vedligeholdelsesmaessigt darlig stand. Derfor foreslas det, at der bygges en ny Brorsonskole i tilknytning til
Campus. Saledes vil den nye Brorsonskole muligggre gode overgange til ungdomsuddannelserne og 10.
klasse pa Campus.

Varde Kommune vil et styrket specialtilbud for alle bgrn og unge. Derfor foreslas det, at samle
specialtilbuddene fra Tistrup Skole, Lykkesgardskolen og Specialbgrnehaven Solsikken pa det nye
specialtilbud Sct. Jacobi. Sct. Jacobi folkeskole, som vi kender den i nuveerende struktur, nedleegges saledes
og eleverne fra skolen fordeles til den nye Brorsonskole og Lykkesgardskolen.

Endvidere lukkes Billum Skole og dagtilbuddene Billum Bgrnehave, Lysningens bgrnehave og vuggestue
samt Isbjergparkens vuggestue. Bemaerk dog, at Lysningens bgrnehave og vuggestue og Isbjergparkens
vuggestue fgrst lukkes, safremt det vurderes muligt i forhold til lejekontrakt og kapacitet i Varde bys gvrige
dagtilbud.

Skoler og dagtilbud kan blive for sma. Derfor indebaerer den nye struktur ogsa forslag til en reekke
fremadrettede principper for, hvornar et skole- eller dagtilbud bgr nedleegges og flyttes til neerliggende
tilbud. Principperne vil veere tilgaengelige for alle, sa skoler og dagtilbud kan handle herudfra.

Forslag til nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ forventes at treede i kraft pr. 1. august 2018 uden for
Varde by og pr. 1. august 2020 i Varde by (grundet opfgrelse af Ny Brorsonskole).

Konkret betyder forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ pa skoleomradet, at der vil veere
falgende skoler:

e Blavandshuk Skole med filialen Janderup Skole

e Blabjergskolen med filialerne Outrup Skole og Lunde bgrneby
e Lykkesgardskolen

e Brorsonskolen med filialen 10iCampus

e (lgod Skole

e Tistrup Skole med filialerne Sig Barneby og Horne Bgrneby

e Agerbak Skole med filialerne Starup bgrneby og Arre Skole



e Naesbjerg Skole med filialen Nordenskov Skole
e Ansager Skole

e Alslev Skole (0.-6. klasse)

e Specialtilbud Sct. Jacobi

Skolerne inddeles endvidere i fglgende samarbejdsklynger:

e Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole (inkl. Janderup filialskole) og Blabjergskolen (Inkl. Lunde
Bgrneby og Outrup Filialskole).

e Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Brorsonskolen (inkl. 10iCampus) og Alslev Grundskole.

e Skoleklynge Nord: Tistrup Skole (inkl. Sig Berneby og Horne Bgrneby) og @lgod Skole.

e Skoleklynge @st: Agerbaek Skole (inkl. Starup bgrneby og Arre Skole), Naesbjerg Skole (inkl.
Nordenskov Skole) og Ansager Skole.

Konkret betyder forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ pa dagtilbudsomradet, at en raekke
dagtilbud nedlaegges, at flere dagtilbud far faellesledelse, og at der i den nye struktur vil veere fglgende
dagtilbudsomrader og selvejende dagtilbud:

e Dagtilbudsklynge @st: Kastanjehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager,
Arre Bgrnehave, Agerbaek Bgrnehave og Skovbrynet i @lgod.

e Dagtilbudsklynge Vest: Outrup Bgrnehave, Malkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave
og Svalehuset i Janderup.

e Dagtilbudsklynge Varde: Keerhggevej, Smgrhullet, Ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved
Smerhullet, @stervang, Vestervold, Senderallé og Hedevang (Alslev).

e Selvejende Mgllehuset i Tistrup

e Selvejende Sgndermarken i Varde

e Selvejende Hgjgardsparken i Varde.

Bemaerk, at dagtilbuddet Skovmusen og Oksbgl Bgrnehave sammenlaegges i 2020. Det betyder, at Oksbgl
Bgrnehave nedlaegges som selvstaendig bgrnehave.

Fglgende dagtilbud nedleegges: Billum Bgrnehave, Lysningens bgrnehave og vuggestue samt Isbjergparkens
vuggestue i Varde by. Bemaerk dog, at Lysningens bgrnehave og vuggestue og Isbjergparkens vuggestue
ferst lukkes, safremt det vurderes muligt i forhold til lejekontrakt og kapacitet i Varde bys gvrige dagtilbud.

Bemaerk, at i fglgende bekendtggrelse nr. 700 af 23.06.2014 §1 stk. 2 nedlaegges skoler, hvis en skole:

1) ophgrer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt eller
2) henlaegges under en anden skoles ledelse, jf. folkeskolelovens § 24, stk. 1, 2. pkt.

Dette betyder, at fglgende skoler nedlaegges og den almene folkeskoleundervisning ophgrer pa matriklen:

e Billum Skole (Undervisningen nedlaegges pa matriklen og elever flyttes til anden skole).
e Sct. Jacobi Skole (Undervisningen nedlaegges pa matriklen og elever flyttes til anden skole).

Dette betyder, at fglgende skolers nuvaerende ledelsesform nedlaegges, men undervisningen fortsaetter pa
matriklen:



e 10iCampus (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen bliver filialskole til Brorsonskolen).

e Outrup Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen bliver filialskole til
Blabjergskolen).

e Janderup Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen bliver filialskole til
Blavandshuk Skole).

¢ Nordenskov Skole (Undervisningen fortszetter pa matriklen, men skolen bliver filialskole til
Naesbjerg Skole).

e Arre Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen bliver filialskole til Agerbaek Skole).

e Horne Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen indgar i bgrneby med det lokale
dagtilbud. Bgrnebyens hovedledelse vil veere pa Tistrup Skole)

e Thorstrup Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen indgar i bgrneby med det
lokale dagtilbud. Bgrnebyens hovedledelse vil vaere pa Tistrup Skole).

e Lunde-Kvong Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen indgar i bgrneby med det
lokale dagtilbud. Bgrnebyens hovedledelse vil vaere pa Blaabjergskolen).

e Starup Skole (Undervisningen fortsaetter pa matriklen, men skolen indgar i bgrneby med det lokale
dagtilbud. Bgrnebyens hovedledelse vil veere pa Agerbak Skole).

e Tistrup Skoles specialafdeling (Specialafdelingen flyttes til Sct. Jacobi specialtilbud).

e Lykkesgardskolens specialafdeling (Specialafdelingen flyttes til Sct. Jacobi specialtilbud).

Forslag til den nye struktur ‘Skoler og dagtilbud for alle’ forventes at blive sendt i hgring efter byradsmgdet
den 7. februar 2017 frem til torsdag den 6. april 2017. Hgringssvarene vil efterfglgende blive behandlet, og
endelig politisk beslutning forventes at ske pa byradsmgdet den 30. maj 2017.



Uddybning af principper bag forslag til ny struktur: Skoler og dagtilbud for
alle

Vuggestuer og bgrnehaver
Pa baggrund af en sammenholdning af COWIs prognoser for 2021/22 samt pladsanvisningens prognoser for
2018/19 vil dagtilbud fra august 2018 blive dannet pa fglgende made:

e Dagtilbud under 40 bgrn udenfor Varde by indgar i en bgrneby
e Dagtilbud i Varde by samt dagtilbud over 40 bgrn indgar i klynger/dagtiloudsomradeledelse som i
nuvaerende struktur

Pa denne baggrund er dagtilbuddene fordelt i fglgende klynger:

e (AST: Kastaniehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager, Agerbaek Bgrnehave,
Arre Bgrnehave og Skovbrynet i @lgod.

e VEST: Outrup Bgrnehave, Malkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bgrnehave og Svalehuset i
Janderup.

e VARDE: Keerhggevej, Smgrhullet, Ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet, @stervang,
Vestervold, Bgrnehuset Sgnderallé og Hedevang i Alslev.

Herudover er Sgndermarken i Varde, Hgjgardsparken i Varde og Mgllehuset i Tistrup selvejende
selvsteendige dagtilbud.

Lundparken i Lunde, Trinbraettet i Sig, HolmeAhuset i Starup og Regnbuen i Horne indgar i bgrnebyer.

Det forudszettes, at Regnbuen i Horne, der i nuvaerende struktur er selvejende, godkender opsigelsen af
driftsaftalen og i stedet overgar til kommunalt dagtilbud som en del af bgrnebyen.

Billum Bgrnehave nedlaegges grundet bgrnetal. Herudover vurderes det, om Lysningens bgrnehave og
vuggestue samt Isbjergparkens vuggestue kan nedlaegges, da institutionerne er i lejede lokaler.

0-2 ars pladser bestar som i nuvaerende struktur.

Dagplejen
Dagplejen vedbliver som i dag, men det undersgges, hvorvidt dagplejen kan organiseres i distriktsklynger i
sammenhang med den nye strukturs dagtilbuds- og skoleklynger.

Overbygningsskoler i Varde Kommune

Overbygningsskolerne (0.-9. klasse) samles fra skolearet 2018/2019 i klynger pa baggrund af geografi.
Klyngesamarbejdet skal understgtte steerke overbygningsskoler, herunder et fagligt solidt og alsidigt tilbud
til kommunens overbygningselever.

Inden for den enkelte klynge koordineres valgfag og der kan afvikles camps, eksperimenteres med
telepresence, lejrskoler, idraetsfag/idreetsdage, kreative fag eller andre aktiviteter, der styrker faellesskabet
mellem skolerne i klyngen.



Endvidere kan der inden for den enkelte klynge aftales profiler for den enkelte skole (fx musik, idreet,
udeliv, naturfag, iveerksaetteri, innovation, IT, science mv.).

Overbygningsklyngerne er som fglger:

Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole (inkl. Janderup filialskole) og Blabjergskolen (Inkl. Lunde Bgrneby og
Outrup Filialskole).

Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen og Brorsonskolen (inkl. 10iCampus).

Skoleklynge Nord: @lgod Skole og Tistrup Skole (inkl. Sig Berneby og Horne Bgrneby).

Skoleklynge @st: Ansager Skole, Agerbaek Skole (inkl. Starup bgrneby og Arre Skole) og Naesbjerg Skole (inkl.
Nordenskov Skole).

Sct. Jacobi Skole nedlaegges og der oprettes i stedet specialinstitution pa matriklen (uddybes i senere
afsnit). Sct. Jacobi Skoles nuvaerende elever fordeles til Lykkesgardskolen (1/3) og den nye Brorsonskole

(2/3).

Janderup Skole sender overbygningselever til Bldvandshuk Skole og Sig Bgrneby sender overbygningselever
til Tistrup Skole.

Alle 9. klasseelever i Varde Kommune har, safremt der er plads, mulighed for at veelge, at begynde i en
hvilken som helst 9. klasse i Varde Kommune. Dog tages der udgangspunkt i et princip om, at elever der
flytter til anden skole udenfor klyngen (undtaget Ny Brorsonskole) ikke ma udlgse en ekstra klasse eller
eventuelt tilbygning.

Der er tilskud til kgrsel efter geeldende regler. Dog gzelder der for 9. klasseelever, at der er fri kgrsel efter
geeldende regler indenfor klyngen eller til den Ny Brorsonskole i Varde (for at understgtte overgang til
eventuelt ungdomsuddannelse eller 10. klasse pa Campus).

Grundskole eller filialskole
Pa baggrund af prognoser for skolearet 2021/22 vil grundskoler (0.-6. klasse) fra skolearet 2018/19 blive
dannet pa fglgende made:

e Grundskoler (0.-6. klasse) med over 170 elever er grundskole med selvstaendig ledelse.
e Grundskoler (0.-6. klasse) med under 170 elever er filialskole eller som filialskole som en del af en
bgrneby som filial til en overbygningsskole.

Bade grundskoler og filialskoler har eget skoledistrikt.
Saledes vil Alslev Skole vaere grundskole med selvsteendig ledelse.

Hvis en filialskole i en 2 arig periode har over de 170 elever kan de ansgge om at blive selvsteendig
grundskole.

Saledes vil fglgende skoler vaere filialskoler: Janderup Skole (filial til Blavandshuk Skole), Outrup Skole (filial
til Blabjergskolen), Arre Skole (filial til Agerbaek Skole) og Nordenskov Skole (filial til Naesbjerg Skole).

Billum Skole nedlaegges grundet elevtal. Billum Skoles elever flyttes til Janderup Skole.



Bgrneby
Der etableres bgrneby i Lunde (Lunde-Kvong Skole og Lundparken), Sig (Thorstrup Skole og Trinbreaettet),
Starup (Starup Skole og HolmeAhuset) og Horne (Horne Skole og Regnbuen).

e Lunde Bgrneby er filial til Blabjergskolen.
e Horne Bgrneby er filial til Tistrup Skole.

e Sig Bgrneby er filial til Tistrup Skole.

e Starup Bgrneby er filial til Agerbaek Skole.

Bgrnehaven Trinbraettet i Sig flyttes fysisk ind pa Thorstrup Skole. | gvrige bgrnebyer bliver dagtilbouddene
pa nuvaerende matrikler.

Lokalt kan gvrige skoler og dagtilbud som udgangspunkt vaelge at blive bgrneby, hvis de har over 100 bgrn
sammenlagt, men lever op til de lovgivningsmaessige rammer for bgrnebyer i forhold til bgrnetal i gvrigt.

Bgrnebyerne har feelles ledelse og feelles bestyrelse med den tilknyttede overbygningsskole.
Der er ikke minimumstildeling i dagtilbuddene i bgrnebyerne.

Fra skolearet 2018/19 skal en bgrneby bestaende af et dagtilbud (3-6 arige) og en skole (0.-6. klasse) have
minimum 100 bgrn i dagtilbud og skole (gennemsnitligt 10 pr. argang).

Safremt en bgrneby konstateres at komme under 100 bgrn i 2 sammenhaengende ar igangsaettes en
nedlukning af bade dagtilbud og skole.

Proceduren for lukning af bgrneby er saledes:

e Ar 1 pabaggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 orienteres skole/dagtilbud om eventuelt lavt bgrne- og elevtal, ligesom
udvalget/byradet orienteres.

e Ar 2 pabaggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bgrnetal i dagtilbuddet
det kommende ar pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udvalget. Safremt antallet af elever/bgrn
er under 100 laves en sag til Byradet, hvoraf det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i
Byradet den 30. maj 2017, sa pabegyndes procedure omkring lukning af b@rnebyen.

Bemaerk, at hvis dagtilbuddet i bgrnebyen har flere end 25 bgrn, sa lukker dagtilbouddet ikke, men kun

skolen. Dagtilbuddet vil modtage minimumstildeling til 30 bgrn. Kommer dagtilbuddet fra den tidligere
bgrneby under 25 bgrn i 2 sammenhangende ar, sa nedlaegges dagtilbuddet.

Eventuel nedlaeggelse af 7.-8. klasse
Fra skoledret 2020/21 skal der veere 29 eller flere elever i hver af overbygningens 7. og 8. klasses argang.

Proceduren for lukning af skolens overbygning er saledes:

e Ar1pabaggrund af elevtal i 7. og 8. klassedrgange pr. 5/9 orienteres skole om lavt elevtal ligesom
udvalget/byradet orienteres.



e Ar2pabaggrund af elevtal i 7. og 8. klasseargange pr. 5/9 fglges op igen og status gives til
udvalget. Safremt antallet af elever i 7. og 8. klasseargange er under 29 elever i begge argange,
laves en sag til Byradet, hvoraf det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byradet den 30.
maj 2017, sa pabegyndes procedure omkring lukning af overbygningen pa den pagaldende skole.

Overbygningselever flyttes til anden overbygningsskole i klyngen. Overflytningen af overbygningsklasserne
er herefter permanent.

Eventuel nedlzaeggelse af 9. klasse
Fra skoledret 2018/19 skal der vaere 26 eller flere elever i overbygningens 9. klasses argang.

Proceduren for lukning af skolens 9. klasse er saledes:

e Ar1safremtelevtallet i 9. klasseargang 25 eller faerre elever pr. 5/9 orienteres skole om lavt elevtal
ligesom udvalget/byradet orienteres.

e Ar2 pabaggrund af elevtal i 9. klasseargang pr. 5/9 fglges op igen og status gives til udvalget.
Safremt antallet af elever i 9. klasseargang er 25 eller faerre elever, laves en sag til Byradet, hvoraf
det fremgar, at som konsekvens af beslutningen i Byradet den 30. maj 2017, sa pabegyndes
procedure omkring lukning af 9. klasse pa den pagaldende skole.

Eleverne flyttes til anden overbygningsskole i klyngen. Overflytningen af 9. klassedrgangen er herefter
permanent.

Hvis der pa flere skoler i klyngen er 25 eller faerre elever i 9. klasse, da afggr antallet af skolernes elever i 7.
og 8. klasseargangene, hvortil 9. klasseeleverne flyttes. Saledes vil den skole med stgrste argangi 7. og 8.
klasse modtage eventuelle 9. klasseelever.

Hvis der i skoleklynge @st (Agerbaek, Ansager og Naesbjerg) er en skole med 25 eller faerre elever i 9. klasse
veelger den pageeldende skoles elever selv hvilken skole med 9. klasse i klyngen de flyttes til.

Der er fri kgrsel for 9. klasseeleverne indenfor klyngen samt til den nye Brorsonskolen.

Den skole hvortil 9. klasseeleverne flyttes varetager bestyrelses og ledelsesopgaven af de nye elever.

Overblik over klynger

Skoleklynge Vest: Blavandshuk Skole, Blabjergskolen, Lunde Bgrneby, Janderup Filialskole og Outrup
Filialskole.

Skoleklynge Varde: Lykkesgardskolen, Brorsonskolen og Alslev Grundskole.

Skoleklynge Nord: @lgod Skole, Tistrup Skole, Horne Bgrneby og Sig Barneby.

Skoleklynge @st: Ansager Skole, Agerbaek Skole, Naesbjerg Skole, Starup Bgrneby, Arre Filialskole og
Nordenskov Filialskole.

Dagtilbudsklynge @st: Kastaniehaven i Naesbjerg, Teglhuset i Nordenskov, Naturligvis i Ansager, Arre
Bgrnehave, Agerbaek Bgrnehave og Skovbrynet i @lgod.

Dagtilbudsklynge Vest: Outrup Bgrnehave, Malkevejen i Nr. Nebel, Skovmusen/Oksbgl Bernehave og
Svalehuset i Janderup.




Dagtilbudsklynge Varde by: Keerhggevej, Smgrhullet, Ny Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet,
@stervang, Vestervold, Sgnderallé og Hedevang (Alslev).

Herudover fortszetter fglgende selvejende dagtilbud: Mgllehuset i Tistrup, Sendermarken i Varde og
Hgjgardsparken i Varde.

Klubber
Klubber nedlaegges, hvis de har under 20% fremmgde blandt eleverne i 4.-6. klasse pr. 5/9-2017. Klubberne
nedlaegges i sa fald fra skolearet 2018/2019.

Herudover nedlaegges klubben pa Billum Skole samt Sct. Jacobi Skole, da disse skoler nedlaegges.

| beregningerne er der taget udgangspunkt i, at klubber pa fglgende skoler nedlaegges: Brorsonskolen,
Lykkesgardskolen, Nordenskov Skole, Starup Skole og Tistrup Skole (samt Billum Skole og Sct. Jacobi Skole).
| beregningerne er tilbageblevne klubber saledes: Horne, Thorstrup, Lunde-Kvong, Agerbaek, Alslev,

Ansager, Blabjerg, Janderup, Naesbjerg, Outrup, @lgod og Arre.

Hvis beregningernes udgangspunkt fraviges findes det manglende provenu indenfor klubomradet i gvrigt.
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Ny struktur i Varde by

Skoler i Varde by
Fremover skal Varde by have 2 overbygningsskoler (0.-9.-klasse):

e Lykkesgardskolen i Varde Syd
e Brorsonskolen i Varde Nord

Skolerne indgar i faelles samarbejdsklynge, men fungerer som selvstaendige enheder med eget skoledistrikt,
ledelse og bestyrelse.

Pa grund af Varde bys beliggenhed vil eleverne fra Alslev Skole fortsat have overbygning i Varde. Konkret vil
Alslev Skoles elever begynde i overbygning pa Lykkegardskolen.

10iCampus vil veere filialskole til Brorsonskolen.

Sct. Jacobi Skole vil fremover blive anvendt som skole for alle kommunens specialelever (undtagen
taleklassen og taleboblen). Eksisterende elever fra Sct. Jacobi Skole flyttes til Lykkesgardskolen (1/3) og
Brorsonskolen (2/3).

Eleverne fra den tidligere Sct. Jacobi Skole flyttes til Lykkesgard (1/3 af eleverne) og Brorsonskolen (2/3 af
eleverne).

Ny Brorsonskole
Der skal bygges en ny Brorsonskole med 0.-9. klasse pa grunden mellem Troldhgjskvarteret og Campus i
Varde.

En nybygning giver mulighed for en mere optimal placering i forhold til de store nye boligomrader i Varde
Nord og vil abne mulighed for en beliggenhed taet pa Campus (10. klasse og en raekke
ungdomsuddannelser).

Den Ny Brorsonskole bygges i 2 etaper. Saledes vil en ny overbygningsskole (7.-9. klasse) sta faerdig til
ibrugtagning i skolearet 2020/2021. Efterfglgende bygges grundskolen (0.-6. klasse) i tilknytning til
overbygningsskolen pa arealet ved Campus.

Det skal sikres, at den nye Brorsonskole, og en eventuel fri kapacitet pa Campus, kan rumme et antal
eventuelle 9. klasseelever fra overbygningsskoler uden for Varde by, hvis disse elever gnsker at begynde i 9.
klasse pa den nye Brorsonskole og herefter have en lettere overgang til Campus
ungdomsuddannelsestilbud og 10. klasse.

Brorsonskolens grundskoleelever (0.-6. klasse) undervises i de bedste bygninger i den nuvaerende
Brorsonskole. Grundskoleeleverne pa Brorsonskolen flyttes i takt med, at der opbygges kapacitet til

grundskoleeleverne pa den nye Brorsonskole.

De darligste bygninger pa den nuvaerende Brorsonskole fjernes i takt med, at der ggres plads til eleverne pa
den nye Brorsonskole ved Campus.
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Specialtilbud pa Sct. Jacobi Skole
Varde Kommunes specialtilbud fra Lykkesgardskolen, Tistrup Skole og Solsikken samles pa Sct. Jacobi Skole i
Varde. Sct. Jacobi Specialtilbud far egen ledelse.

Taleklassen og Taleboblen bliver pa Naesbjerg Skole som i nuvaerende struktur.

Sct. Jacobi Specialtilbud far egen bestyrelse med mulighed for, at b@rnegruppens mangfoldighed afspejler
sig i bestyrelsen, sa der kommer fuldt fokus pa bgrnenes individuelle behov.

Stgrstedelen af bgrnene fra Bgrnehaven Solsikken vil med et tilbud pa specialtilbuddet pa Sct. Jacobi undga
fysisk skift i overgangen til skole.

Sct. Jacobi Skole er indrettet sa de forskellige brugergrupper kan benytte forskellige afsnit og dermed i
dagligdagen vaere adskilt fra hinanden i det gnskede og ngdvendige omfang. Skolen har en stgrrelse og en
indretning med en del sma rum, der vil kunne give nogle gode arbejdsbetingelser for det faglige arbejde for
den del af eleverne, der har behov for ro. Sct. Jacobi Skoles gode udearealer og faciliteter vil bidrage til et
mere spaendende miljg - fagligt og socialt.

Pa personalesiden vil der vaere mulighed for et mere robust miljg og faglige synergier ved at samle lerer-
og paedagogkraefterne og andre relevante fagpersoner.

Udover de faglige gevinster for malgruppen vil der veere k@rselsmaessige fordele i tid og omkostninger ved
at samle tilbuddet.

En samling af tilbuddene vil betyde bedre muligheder for at kunne arbejde mere proaktivt med omradet og
udvikle nye tilbud, nar faglighederne er samlet og en steerk foreaeldrebestyrelse star bag. Et eksempel herpa
er tiltag inden for autismeomradet.

Daginstitutioner i Varde by

Specialdagtilbuddet Solsikken flyttes til Sct. Jacobi Specialtilbud. Der etableres i stedet vuggestue i
Solsikkens lokaler. Solsikken er en afdeling af klyngen i Varde by og ligger som nabo til bgrnehaven
Smgrhullet.

Lysningens Bgrnehave, Lysningens Vuggestue og Isbjergparkens Vuggestue eksisterer i dag i lejede lokaler.
Disse 3 dagtilbud lukkes, safremt det vurderes muligt i forhold til lejekontrakt og kapacitet i Vardes gvrige
dagtilbud.

Hovedparten af vuggestuebgrnene fra Isbjergparkens Vuggestue og Vuggestuen Lysningen flyttes til den Ny
Vuggestue i eksisterende lokaler ved Smgrhullet. Endvidere vil det blive undersggt, om der kan etableres et
antal vuggestuepladser i Bgrnehuset Sgnderallé til resterende bgrn fra Isbjergparkens og Lysningens
Vuggestue.

Bgrnehavebgrnene i Lysningen fordeles bredt blandt dagtilbuddene i Varde by.

Safremt lejemalet Lysningen opsiges vil der bliver set pa, hvorvidt Familiebehandlingen, der i dageri
tilknytning til de lejede lokaler ved Lysningen, skal flyttes.

Gaestedagplejehuset Tumlehuset i Varde vedbliver som i dag.
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Tildeling
Der udarbejdes en ny tildelingsmodel til skoler og dagtilbud.

| tildelingsmodellen vil minimumstildelingen til dagtilbud bortfalde. Dog vil dagtilbud med flere end 25
bern, der tidligere har indgaet i en bgrneby, men som fglge af skolens lukning er blevet selvsteendig, opna
minimumstildeling til 30 bgrn.

| skoler tildeles der forventeligt primaert efter elevtal og fastholdes et max-elevtal i klasserne pa 28 elever.
Samtidigt prioriteres pa skoleomradet 2-voksen-ordning i et antal lektioner for de 3.-6. klasser, der kommer
over 26 elever.

| bade skoler og dagtilbud vil der bl.a. blive tildelt efter sociogkonomiske parametre.

@konomi

Skolebyggeri, renovering af Brorsonskolen og gvrige arbejder som fglge af ovennaevnte tiltag vil koste et
trecifret millionbelgb. Den ngjagtige finansiering heraf vil blive drgftet pa den kommende
budgetkonference, men de pageeldende arbejder vil skulle finansieres gennem enten kassebeholdningen,
besparelser pa driftsbudgettet, besparelser i det vedtagne anlaegsbudget eller en skattestigning.

| forhold til det vedtagne budget vil tiltagene i dette oplaeg ikke indfri maltallene fra det vedtagne budget.

| det omfang der mangler de i budgettet angivne forudsaetninger for finansiering af anlaegsudgifter skal
disse finansieres gennem reduktioner pa tildelingsmodellen til skoler og dagtilbud.

| det omfang der ikke er de forudsatte midler til kvalitetslgft, finansieres disse af tildelingsmodellen.
Midlerne til kvalitetslgft tilgar indfgrelse af 2-lzerer-ordning pa folkeskoleomradet, se nedenfor, og et
generelt Igft pa daginstitutionsomradet.

Mulighederne for besparelser pa indvendig vedligehold mv. som fglge af reduceret anvendelse af bygninger
skal vurderes. Det nedenfor omtalte rejsehold skal bidrage hertil.

Der er endvidere igangsat en vurdering af mulighederne for administrative effektiviseringer blandt andet
som fglge af tilpasninger i bgrnetal og strukturen.

Rejsehold vedr. bygninger

Der skal efter fastlaeggelsen af en ny struktur pa skole og dagtiloudsomradet foretages en gennemgang af
bygningsmassen pa samtlige dagtilbud og skoler, sa det sikres, at der ikke opretholdes lokaler begrundet i
aktiviteter, der kunne henlaegges til andre bygningsfaciliteter i neeromradet, f.eks. hallerne.

Fremadrettet vil der i gvrigt veere et fokus pa at sikre samdrift mellem skoler og dagtilbud ved opfgrelse af
nye bygninger.
Friskoler

Bygninger, der ikke lengere anvendes som fglge af f.eks. skolelukninger, salges til nedrivningspris.
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Ved et salg skal der tages stilling til i hvilket omfang inventaret medfglger og til hvilken pris (borde, stole, It
udstyr, smartboards m.m.).

Etiske spilleregler

Institutionerne ma ikke bruge de tildelte midler til at lave kampagne i andre distrikter for at fa flere elever
eller bgrn, men foraeldrekredsen og lokalsamfundet ma gerne lave en sadan kampagne, ligesom skolen
eller dagtilbuddets ledelse i begraanset omfang ogsa ma bruge sin tid hertil.

Ikrafttreeden af ny struktur

Den ny struktur pa skole- og dagtilbudsomradet treeder i kraft pr. 1. august 2018 udenfor Varde by og pr. 1.
august 2020 i Varde by (grundet opfgrelse af Ny Brorsonskole).

Det vurderes, hvorvidt der er fysiske rammer til at overfgre overbygningselever fra Thorstrup Skole til
Tistrup Skole pr. 1. august 2018, selvom Tistrup Skole fgrst pr. 1. august 2020 overfgrer elever til
specialtilbuddet pa Sct. Jacobi. Overbygningselever fra Janderup Skole overfgres pr. 1. august 2018 til
Blavandshuk Skole.

Det efterstraebes generelt at lave mest mulige smidige overgange til ny struktur.
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Bilag 1: Beregnet driftsrationale ved 'Skoler og dagtilbud for alle’

| beregnet gkonomisk rationale tages der udgangspunkt i, at strukturen traeder i kraft i hele Varde
Kommune pr. 1. august 2018.

Omrade Belgb i kr.

Skoleomradet

Lgnudgifter m.m. -10.548.000
Renggring -543.749
Forbrugsafgifter -558.039
Pget kgrselsudgifter -116.528 -11.766.316
Dagtilbudsomradet
Lgnudgifter m.m. -2.014.000
Renggring -92.700
Forbrugsafgifter -83.640 -2.190.340

Arlige besparelser -13.956.656




Bilag 2: Oversigt over antal bgrn i dagtilbud

| bgrnetal nedenfor tages der udgangspunkt i at strukturen traeder i kraft i hele Varde Kommune pr. 1.
august 2018. Bgrnetallene er dannet via COWI.

Oversigt over antal bgrn i dagtilbudsordning fordelt pr. klynge
Opleeg til 8.2.2017

Faktisk Antal bgrn
fordelig ny struktur i
16/17 2021
Vest:
Outrup Bgrnehave 58 63
Mazelkevejen - Nr. Nebel 44 52
Vuggestuen Nr. Nebel 9 9
Oksbgl Bgrnehave *) 35 37
Skovmusen *) 80 85
Vuggestuen Skovmusen *) 10 10
Svalehuset - Janderup ) 49 70
**) Billum 24 0
| alt omrade Vest 309 326
Varde By:
Kaerhggevej 62 76
Smegrhullet 72 71
Solsikken Vuggestue 0 37
Beérnehuset Lysningen 40 0
Vuggestuen Isbjergparken 34 0
Vuggestuen Lysningen 15 0
Bornehuset - Sdr. Allé 40 43
Vuggestue - Bgrnehuset Sdr. Allé 0 12
@stervang 47 47
Vuggestuen @stevang 14 14
Hedevang - Alslev 81 73
Vestervold 48 60

laltVarde by _ 453 433



@Dst:

Kastanjehaven Nasbjerg 79 66
Teglhuset - Nordenskov 57 52
Arre Bgrnehave 63 52
Agerbazxk Bgrnehave 67 72
Vuggestuen Agerbaek 11 11
Naturligvis - Ansager 54 46
Skovbrynet - @lgod 122 109
Vuggestuen Skovbrynet 12 12
I alt omrade Nordvest - Sydvest 465 420
Bornebyer:
**) Lundparken 23 26
**) Holmeahuset Starup 32 39
**) Regnbuen - Horne 25 29
Trinbraettet 33 29
Selvejende
Hgjgardsparken 53 55
Vuggestuen Hgjgaardsparken 19 19
| alt Hgjgardsparken 72 74
Sendermarken 65 67
Vuggestuen Spndermarken 32 32
| alt Sendermarken 97 99
Mgllehuset Tistrup 63 61
Vuggestuen Tistrup 1 1
I alt Mgllehuset 64 62
1.573 1.537

*) Sammenlaegges.

**) derer40-2ars pladseri institutionen



Bilag 3: Oversigt over antal elever i folkeskoler

| bgrnetal nedenfor tages der udgangspunkt i at strukturen traeder i kraft i hele Varde Kommune pr. 1.
august 2018. forventede elevtal er trukket via TEA.

Nuvaerende struktur | | Ny struktur januar 2017

Klynge 1 - Blavandshuk Skole og Blabjergskolen:

Blabjergskolen (Nr. Blabjergskolen
2021/22 Nebel afd.) 2021/22 | (Nr. Nebel afd.)
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 19 1 0 19 1
1 16 0 1 16 0
2 10 1 2 10 1
3 21 1 3 21 1
4 12 1 4 12 1
5 26 1 5 26 1
6 17 1 6 17 1
7 64 3 7 64 3
8 39 2 8 39 2
9 40 2 9 40 2
I alt 264 13 I alt 264 13
Blabjergskolen
Blabjergskolen (Lunde-Kvong
2021/22 (Lunde-Kvong afd.) 2021/22 |afd.)
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 15 0 0 15 0
1 12 1 1 12 1
2 14 1 2 14 1
3 16 0 3 16 0
4 8 1 4 8 1
5 15 1 5 15 1
6 21 1 6 21 1
I alt 101 5 I alt 101 5




2021/22 Outrup Skole 2021/22 Outrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 19 1 0 19 1
1 16 1 1 16 1
2 23 1 2 23 1
3 13 1 3 13 1
4 16 1 4 16 1
5 25 1 5 25 1
6 24 1 6 24 1
I alt 136 7 I alt 136 7
2021/22 Billum Skole 2021/22 Billum Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 3 0 0 0 0
1 3 1 1 0 0
2 6 0 2 0 0
3 7 1 3 0 0
4 7 0 4 0 0
5 10 1 5 0 0
6 17 1 6 0 0
lalt 53 4 lalt 0 0
2021/22 Blavandshuk Skole 2021/22 (Blavandshuk Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 32 2 0 32 2
1 34 2 1 34 2
2 42 2 2 42 2
3 39 2 3 39 2
4 39 2 4 39 2
5 45 2 5 45 2
6 37 2 6 37 2
7 67 3 7 77 3
8 54 2 8 62 3
9 55 2 9 59 3
lalt 444 21 lalt 466 23
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2021/22 Janderup Skole 2021/22 Janderup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 14 0 0 17 1
1 12 1 1 15 1
2 19 1 2 25 1
3 15 1 3 22 1
4 14 0 4 21 1
5 12 1 5 22 1
6 21 1 6 38 2
1 alt 107 5 I alt 160 8
Klynge 2 - Lykkesgardskolen og Brorsonskolen:
2021/22 Alslev Skole 2021/22 Alslev Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 22 1 0 22 1
1 28 1 1 28 1
2 27 1 2 27 1
3 31 2 3 31 2
4 28 1 4 28 1
5 21 1 5 21 1
6 34 2 6 34 2
I alt 191 9 I alt 191 9
2021/22 Brorsonskolen 2021/22 Brorsonskolen
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 55 2 0 78 3
1 54 2 1 78 3
2 56 2 2 77 3
3 49 2 3 70 3
4 64 3 4 87 4
5 66 3 5 101 4
6 80 3 6 106 4
7 66 3 7 102 4
8 79 3 8 104 4
9 55 2 9 83 3
lalt 624 25 I alt 886 35
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2021/22 Lykkesgardskolen 2021/22 Lykkesgardskolen
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 39 2 0 50 2
1 39 2 1 51 2
2 40 2 2 51 2
3 47 2 3 58 3
4 34 2 4 45 2
5 44 2 5 61 3
6 46 2 6 59 3
7 35 2 7 70 3
8 61 3 8 82 3
9 40 p 9 57 3
I alt 425 21 lalt 584 26
2021/22 Sct. Jacobi Skole 2021/22 Sct. Jacobi Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 34 2 0 0 0
1 36 2 1 0 0
2 32 2 2 0 0
3 32 2 3 0 0
4 34 2 4 0 0
5 52 2 5 0 0
6 39 2 6 0 0
7 93 4 7 0 0
8 70 3 8 0 0
9 52 2 9 0 0
I alt 474 23 lalt 0 0
2021/22 Campus 2021/22 Campus
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
10 111 4 10 111 4
1 alt 111 4 | alt 111 4
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Klynge 3 - Tistrup Skole og @lgod

Skole:
2021/22 Horne Skole 2021/22 Horne Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 11 0 0 11 0
1 10 1 1 10 1
2 12 0 2 12 0
3 5 1 3 5 1
4 12 0 4 12 0
5 10 1 5 10 1
6 14 1 6 14 1
lalt 74 4 lalt 74 4
2021/22 Thorstrup Skole 2021/22 Thorstrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 13 0 0 13 0
1 15 1 1 15 1
2 7 0 2 7 0
3 14 1 3 14 1
4 7 1 4 7 1
5 23 1 5 23 1
6 22 1 6 22 1
lalt 101 5 I alt 101 5
2021/22 Tistrup Skole 2021/22 Tistrup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 16 1 0 16 1
1 18 1 1 18 1
2 19 1 2 19 1
3 17 1 3 17 1
4 25 1 4 25 1
5 24 1 5 24 1
6 28 1 6 28 1
7 34 2 7 46 2
8 35 2 8 51 2
9 29 2 9 32 2
lalt 245 13 lalt 276 13
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2021/22 @lgod Skole 2021/22 @lgod Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 42 2 0 42 2

1 42 2 1 42 2

2 40 2 2 40 2

3 45 2 3 45 2

4 55 2 4 55 2

5 56 2 5 56 2

6 52 2 6 52 2

7 55 2 7 55 2

8 50 2 8 50 2

9 25 1 9 25 1

lalt 462 19 lalt 462 19
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Klynge 4 - Agerbak Skole, Naesbjerg Skole og Ansager Skole:

2021/22 Agerbaek Skole 2021/22 Agerbzek Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 29 2 0 29 2

1 22 1 1 22 1

2 28 1 2 28 1

3 23 1 3 23 1

4 17 1 4 17 1

5 30 2 5 30 2

6 20 1 6 20 1

7 34 2 7 34 2

8 52 2 8 52 2

9 31 2 9 31 2

lalt 286 15 lalt 286 15

2021/22 Ansager Skole 2021/22 Ansager Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser

0 14 1 0 14 1

1 16 1 1 16 1

2 22 1 2 22 1

3 16 1 3 16 1

4 21 1 4 21 1

5 29 2 5 29 2

6 25 1 6 25 1

7 19 1 7 19 1

8 18 0 8 18 0

9 9 1 9 9 1

lalt 189 10 lalt 189 10
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2021/22 Nordenskov Skole 2021/22 Nordenskov Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 13 1 0 13 1
1 20 1 1 20 1
2 16 1 2 16 1
3 20 1 3 20 1
4 16 0 4 16 0
5 11 1 5 11 1
6 17 1 6 17 1
lalt 113 6 lalt 113 6
2021/22 Naesbjerg Skole 2021/22 Naesbjerg Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 20 1 0 20 1
1 36 2 1 36 2
2 28 1 2 28 1
3 23 1 3 23 1
4 27 1 4 27 1
5 23 1 5 23 1
6 34 2 6 34 2
7 56 2 7 56 p
8 32 2 8 32 2
9 37 2 9 37 2
lalt 316 15 lalt 316 15
2021/22 Starup Skole 2021/22 Starup Skole
Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 11 0 0 11 0
1 7 1 1 7 1
2 11 0 2 11 0
3 14 1 3 14 1
4 10 0 4 10 0
5 11 1 5 11 1
6 19 1 6 19 1
I alt 83 4 I alt 83 4
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2021/22 Arre skole 2021/22 Arre Skole

Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 17 1 0 17 1
1 13 1 1 13 1
2 21 1 2 21 1
3 26 1 3 26 1
4 18 1 4 18 1
5 20 1 5 20 1
6 18 1 6 18 1

I alt 133 7 lalt 133 7

2021/22 lalt 2021/22 lalt

Klassetrin Elever Klasser Klassetrin Elever  Klasser
0 438 20 0 438 20
1 449 25 1 449 23
2 473 21 2 473 20
3 473 25 3 473 24
4 464 21 4 464 21
5 553 28 5 553 27
6 585 28 6 585 28
7 523 24 7 523 22
8 490 21 8 490 20
9 373 18 9 373 19
10 111 4 10 111 4

I alt 4932 235 lalt 4932 228
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Bilag 4: Beregning i henhold til klassedannelse, lgnninger og ledelse mv.

@konomisk beregning af forslag til struktur, februar 2017

Omregnet i kr.

(2016-pris)
Skoleomradet
Optimering af klassedannelse (ved nedlaeggelse af skoler samt a&endring af
distrikter) -5.449.000
Ledelse (skoleledere og mellemledere) -2.850.000
Pedeludgifter ved nedlaeggelse af 1 skole -335.000
Grundtildeling til aktivitetsudgifter ved nedlaeggelse af 2 skoler -210.000
SFO - grundtildeling ved 2 nedlagte skoler, netto efter foreeldrebetaling -144.000
Nedlzeggelse SFO - grundtildeling til aktivitetsudgifter -23.000
Juniorklubber ny struktur -1.537.000
Ungdomsklubber ny struktur 0
Skoleomradet i alt -10.548.000
Dagtilbudsomradet
Ledelse ved feerre distrikter/institutioner -1.366.000
Pedeludgifter ved nedlzeggelse af 1 dagtilbud -52.000
Sparet minimumstildeling (ingen institutioner under 35 enheder) -1.267.000
Dagtilbudsomradet i alt -2.685.000
25% forzeldrebetaling 671.000
Dagtilbudsomradet i alt -2.014.000
Beregnet reduktion i alt -12.562.000

Herfra skal fratraekkes ggede udgifter til skolekgrsel samt evt. bygningsmaessige @ndringer.
Ejendomsudgifter pa nedlagte skoler og dagtilbud er ikke indregnet.



Bilag: 1055.2. Konservatives forslag

Udvalg: Udvalget for @konomi og Erhverv
Mgdedato: 07. februar 2017 - KI. 14:30

Adgang: Aben
Bilagsnr: 22606/17



Forslag til ny struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet i Varde Kommune
fremsat af den Konservative byradsgruppe

pa pressemgde afholdt pa Varde radhus den 1. februar 2017

”Baeredygtighed og kvalitet pa skoler og i dagtilbud”

Den Konservative byradsgruppe har i sin tilgang til strukturarbejdet lagt vaegt pa:

e At byrdadet vedkender sig sin pligt til at handle pd vegne af helheden og derfor ogsa at skulle traeffe
vanskelige beslutninger, som kan ramme seerligt hardt pa enkelte institutioner eller i enkelte
bysamfund.

e At den nye strukturmodel skal kunne sikre stabilitet i strukturen i de kommende dar og et gkonomisk
raderum til kvalitetsudvikling af bade de undervisningsmaessige som de bygningsmaessige rammer.

Den Konservative byradsgruppes hgringsforslag rummer szerligt fglgende forslag:

e At nedlaegge Billum bgrnehave,

e Atdet undersgges naermere om Lysningens bgrnehave og vuggestue samt Isbjergparkens
vuggestue bgr nedlaegges

e At nedlaegge “"Tumlehuset” i Varde By

e At nedlegge 3 grundskoler, (Billum, Horne og Starup)

e At nedlaegge 2 overbygningsskoler (Tistrup og Ansager)

e At flytte eleverne pa Sct. Jacobi Skole til Lykkegardsskole og Brorson Skole

e At samle alle specialtilbud inkl. “Taleklassen” og “Taleboblen” pa Sct. Jacobi Skole

C-forslaget vil for Varde Kommune indebare fglgende:

e At der kan sikres stabilitet pa dagtilbuds- og skoleomradet i de kommende ar

e At der kan opnas et driftsrationale pa forventeligt 22 mio. kr. om aret.

e At Varde Kommune fremover vil kunne holde handen gkonomisk og fagligt under ogsa sma
bgrnehavers bestaen (helt ned til 25 bgrn).

e At Varde kommune fremover vil kunne tildele ekstra 10 mio. kr. om aret til bygningsrenoveringer.



e At Varde Kommune fremover vil kunne tildele ekstra 10 mio. kr. til egentlig kvalitetsforbedring af
undervisningen pa skoleomradet. Det kunne for eksempel vaere fglgende:

En reel gkonomisk mulighed for gget brug af 2-laererordning i forbindelse med 3.-6. klasserne
Mulighed for udvikling af attraktive fagtilbud og speciallinjer pa overbygningsskolerne
En gget tildeling af midler til ledelsestid pa dagtilbudsomradet samt i de tre fgrste ar til mere
ledelsestid til de skoler, som med strukturforslaget skal overga til filialskolestatus.

o Generel tildeling af mere ledelseskraft til alle skoler i de fgrste ar til gennemfgrelse af den nye
struktur og til en fortsat implementering af den nye skolereform.

e At skolerne i Varde Kommune opnar en passende minimumsstgrrelse, saledes at skolens
medarbejdere og elever fremover vil opleve fagligt bedre og mere udviklende lzerings- og
undervisningsmiljger.

Den Konservative byradsgruppe finder:

e At forslaget, som det gvrige byrad fremsaetter til ny struktur pa dagtilbuds- og skoleomradet,
rammer udenfor skiven og dermed kommissoriet for strukturarbejdet. Forslaget fra det gvrige
byrad opnar ikke det omfang af strukturaendringer, der samlet kunne frigive 20 mio. kr. til de
tiltraengte bygningsrenoveringer og en forgget kvalitet pa skole- og dagtilbudsomradet

e At byradsflertallet derfor bgr revidere og forbedre deres hgringsforslag og fa fastlagt en mere
holdbar Igsning pa strukturen pa dagtilbuds- og skoleomradet i Varde Kommune. Altsa et
strukturforslag, som i mange ar frem vil kunne sikre stabilitet og raderum og dermed gavne den
samlede vaekst og bosatning i kommunen. Vaekst skabes efter vor mening gennem stabilitet og
overskud.

Principperne bag C-forslaget:

e Elevtallet for grundskoler bgr fra skolearet 2018/19 omfatte minimum 100 elever.

e Overbygningsskolerne skal have en stgrrelse, som muligger, at der fra skolearet 2018/19 er
minimum to spor pa hver overbygningsskole.

e Vitrorikke p3, at organisering i en klyngestruktur, som det er foreslaet af flertalsgruppen, i praksis
vil rumme flere fordele end ulemper. Vi tror pa levedygtige og selvstaendige institutioner.

e Bgrnehaver (dagtilbud) skal ikke indga i bgrnebyer, men skal fortsaette som selvstaendige
institutioner, der er underlagt de nuvaerende omradeledelser.

e Bgrnehaver skal fra skolearet 2018/19 have et minimum pa 25 bgrn men dog med en
minimumsnormering, der indebaerer, at indtil der er under 25 bgrn i en bgrnehave, sa skal
bgrnehaver med mindre end 35 bgrn have en normering som svarende til 35 bgrn.

e Hvis en bgrnehaves bgrnetal efter starten af skoledret 2019/20 kommer under 25 bgrn i to
sammenhangende ar, skal der administrativt igangseaettes en nedlukning af bgrnehaven pr.
efterfglgende skolears start.



e Hvis grundskoler efter starten af skolearet 2019/20 i 2 sammenhaengende ar opnar feerre end 100
elever ved et skolears start, skal der administrativt igangsaettes en nedlukning af grundskolen pr.
udgangen af skolearet.

e Hvis en overbygningsskole i to ssmmenhangende ar efter starten af skoledret 2020/21 ved
begyndelsen af et skolear oplever ikke at have 29 elever eller flere i hver af overbygningens 7. - 8.
klasser, skal der igangsattes en overfgrsel af hele overbygningsdelen (7-9. klasse) til en eller flere
andre overbygningsskoler ved udgangen af skolearet.

e Fraskoledret 2018/19 skal der vaere 25 eller flere elever i overbygningens 9. klasse argang. Safremt
prognoser i foraret forud for kommende skolear forudser, at der ikke kan opnas 25 eller flere elever
i skolens 9. klasseargang i 2 ar i treek, da flyttes 9. klasseeleverne til anden overbygningsskole.

e At9. klasseelever i Varde Kommune har, safremt der er plads, mulighed for at veelge, at begynde i
hvilken som helst 9. klasse i Varde Kommune med samtidig stgtte til transporten. @nsket ma dog
ikke udlgse en ekstra klasse eller tilbygning.

C-forslagets konsekvenser:

e Grundskoleomradet: Billum, Horne og Starup skoler lukkes. (Flertalsforslaget lukker kun Billum).
C-gruppen foreslar i lighed med flertalsforslagets indstilling:

e At bade grundskoler og filialskoler har eget skoledistrikt.
e At grundskoler (0-6 klasse) med over 170 elever er grundskoler med selvstaendig ledelse.
e At grundskoler (0-6 klasse) med under 170 elever er filialskole til en overbygningsskole.

Saledes vil Alslev Skole vaere grundskole med selvstaendig ledelse og saledes vil fglgende skoler
veere filialskoler: Janderup Skole (Filial til Bldvandshuk Skole), Outrup Skole (Filial til Blabjergskolen)
Arre Skole (Filial til Agerbaek Skole) og Nordenskov Skole (filial til Naesbjerg Skole).

I modsaetning til flertalsgruppens indstilling sa gnsker C-gruppen ikke en indfgrsel af
bernebymodellen og C-gruppen gnsker endvidere at holde skole — og dagtilbudsomradet adskilt pa
institutionsniveau bade ledelses- og bestyrelsesmaessigt.

Overbygningsomradet: Tistrup og Ansager skoler star til at miste deres overbygningsdele. Det sker
for hurtigt at kunne tilgodese behovet for en klar fremtidig struktur pa overbygningsskoleomradet,
saledes at der allerede nu kan lsegges hensigtsmaessige og realistiske investerings- og
udviklingsplaner for de resterende overbygningsskoler. Ved lukningen af de to overbygningsdele
sikres et st@rre elevantal til de gvrige overbygningsskoler, hvilket vil gavne lzerings- og
undervisningstilbuddene disse steder. Endvidere er der med dette forslag sggt at opna en sa ligelig
geografisk fordeling af overbygningsskolerne i kommunen som muligt.

e Dagtilbudsomradet: Gaestedagplejehuset "Tumlehuset” i Varde by nedlaegges i fglge C-forslaget.
Flertalsforslaget bevarer “Tumlehuset”. Svarende til flertalsgruppens gvrige indstilling pa



dagtilbudsomradet, sa gnskes Billum bgrnehave lukket pa grund af b@grnetallet. Ligeledes svarende
til flertalsgruppens indstilling skal der vurderes pa, om Lysningens Bgrnehave og vuggestue samt
Isbjergparkens Vuggestue kan nedlaegges, da institutionerne er i lejede lokaler.

e Specialomradet: Det foreslas, at der etableres en samlet specialskole pa Sct. Jacobi Skole med
specialklasserne fra Tistrup Skole, Lykkegardsskolen og Naesbjerg Skole (Taleklassen og Taleboblen)
samt Solsikken. Flertalsforslaget @nsker ikke at inddrage eleverne fra Naesbjerg Skole -Taleklassen
og Taleboblen.

e |Varde by: i Varde by skal der fra skoledret 2020/21 vaere 2 overbygningsskoler (0-9 klasse) hhv.
Lykkegardsskolen i Varde Syd og Brorsonskolen i Varde Nord. En ny Brorsonskole skal opbygges i to
etaper, saledes at den nye overbygningsskole ved Campus star klar i august 2020. Det skal
undersgges naermere om Brorsonskoles grundskoledel derefter skal forega i nybyggeri ved Campus
eller ved nybyggeri/renovering pa skolens nuvarende beliggenhed. Flertalsforslaget har lagt sig fast
pa, at hele Brorsonskolen pa sigt skal ligge ved Campus. | lighed med flertalsgruppens indstilling sa
gnsker C-forslaget ogsa, at det gkonomisk sikres, at den nye Brorson overbygningsskole og en
eventuel ledig kapacitet pa Campus kan rumme et antal eventuelle 9. klasse elever fra
overbygningsskoler udenfor Varde By, hvis disse elever gnsker at begynde i den nye Brorson
overbygningsskole og dermed fa en lettere overgang til Campus.

e Klubomradet: Klubber nedlaegges, hvis de har under 20 % fremmgde blandt eleverne i 4. — 6.
klasse, hvilket svarer til flertalsforslagets indstilling. | beregningerne er taget udgangspunkt i, at
klubber pa fglgeende skoler nedlaegges: Brorsonskolen, Lykkegardsskolen, Nordenskov Skole og
Tistrup Skole. Hvis beregningernes udgangspunkt fraviges findes det manglende provenu indenfor
klubomradet i gvrigt.

e Tildelingsmodellen fremover: Forslaget fra de gvrige partier medfgrer et umiddelbart og konkret
behov for at finde kompenserende besparelser, da der med flertallets forslag langt fra opnas det
fulde rationale pa i alt 20 mio. kr. Disse ngdvendige besparelser vil ifglge flertallets forslag ske via
a2ndringer i tildelingsmodellen pa dagtilbuds- og skoleomradet. Denne fremgangsmade er dog
reelt, at man fgrst tager med den ene hand og beskaerer dagtilbuds — og skoleomradet med 8-10
mio. kr. om aret for derefter med den anden hand at give dem tilbage til gremaerkede tilskud til
blandt andet 2-laererordninger.

C-forslagets gkonomiske konditioner og muligheder:

C-forslaget vil resultere i opnaelse af rene strukturrationaliseringer pa ca. 22 mio. kr. om aret. Disse
midler gnsker C-gruppen ligeligt fordelt mellem investeringer i bygninger og kvalitetsggning pa
dagtilbuds- og skoleomradet.

Ved at fastholde en minimumstildeling svarende til 35 bgrn sikres dagtilbudsomradet et kvalitetslgft pa
mellem 0,5 mio. kr. og 50.000 kr. pr. bgrnehaveinstitution (Beregnet ud fra 50.000. — pr. barn under
normeringen). Ved at sikre en adskilt ledelsesfunktionen og dermed undga bgrnebymodellen



prioriteres ledelsesindsatsen yderligere pa dagtilbudsomradet. Hertil kommer et gnske om generel
tildeling af yderligere ledelsestid til dagtilbuddene samt tildeling af forhgjet ledelsestid til de nye
filialskoler i en 3-3rig overgangsperiode.

Med disse specifikke prioriteringer og gnsket om at bevare levedygtige og kvalitetsbaserede
bgrnehaver i de mindre bysamfund vil et belgb i stgrrelsesordenen af 10 mio. kr. friggres til direkte
kvalitetsforbedring pa skoleomradet. C-gruppens forslag muligggr dermed kvalitetsforbedringer (set i
forhold til i dag) for omkring 10 mio. kr. pa skoleomradet gennem fglgende tiltag:

e Bedre gkonomi til udvikling af specialfag/-linjer pa overbygningsskolerne

e Bedre gkonomi til gget brug af 2-leererordning i de 15-20 klasser (3.-6. klasser), som kommer over
26 elever

e Bedre gkonomi til at tage hensyn til eventuelle szerlige sociopkonomiske og ledelsesmaessige
udfordringer gennem tildelingsmodeller pa bade dagtilbuds- og skoleomradet.

Hverken flertalsgruppens eller C-gruppens indstilling levner gkonomisk plads til at nedsaette
klassekvotienten fra de nuvaerende maks. 28, men prioriteringen af 2-lzererordningen imgdegar et
meget langt stykke hen ad vejen de negative sider af eventuelle store klassekvotienter.

Den Konservative byradsgruppe i Varde Byrad
Erhardt Jull og Niels Christiansen
Den 1. februar 2017



	1054. 	Godkendelse af dagsorden
	1055. 	Forslag til ny struktur i skoler og dagtilbud
	1055.01 Bilag Skoler og dagtilbud for alle - Forslag til struktur på skole- og dagtilbudsområdet
	1055.02 Bilag Konservatives forslag
	1056. 	Lukket - Salg af ejendom i Lunde.
	1057. 	Lukket - Gensidig orientering
	Bilagsliste
	Underskriftsblad

